PRIPADOVA STUDIE

INFORMACNI S\(SITEM, ESO9
PRO PODPORU RIZENI
PROJEKTU A ZAKAZEK ‘

Predstavujeme Vam ndstroj pro fizeni projekti a zakdzek, ktery
lze vyuZit v riznych oblastech ¢innosti firem. Tedy tam, kde je
zapotrebiplanovat a koordinovat vétsi mnoZstvi riznych cinnosti
s mnoha lidmi. Predkladand pripadova studie byla zpracovana
pro fizeni projekt( v oblasti stavebnictvi.

VYHODY

nasazeni projektového
fizeni primo v IS ESO9:

» Komplexni informacni  systém
s podporou vedeni projektl (vse
na jednom misté) - propojeni
s ostatnimi oblastmi (evidence
faktur, posty, nedokoncené vyroby,
Ucetnictvi, dokumentové databaze
- DMS).

» Zpracovani dle individuélnich po-
tieb zakaznika. Skalovatelnost ne-
jen projektové evidence, ale celé-
ho systému ESO9.

JAK PROBIHA RiZENi PROJEKTU V IS ESO9

V ramci fizeni projektd v informacnim systému ESO9 nabizime skalovatelnost feseni.
Pro spolecnosti riiznych velikosti je moZno vyuzit ziednodusené ¢i naopak velmi kom-
plexni prace s projekty.

Diagram procesu jednoduché evidence projektu

PRINOSY
nasazeni projektového
fizeni primo v IS ESO9:
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» Uspora ¢asu pfi vytvareni nabidek
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na zakladé zkusenosti z predcho-

) ) zich projektd (vysledkd).
Obchodnf Investorské Faktury Lo A .
tip smiouvy | vydané » Detailni pfehled o pribéhu a zis-
x B —— . . o r
L kovosti projektd a z toho plynouci
el —_— Uspora a snizeni financnich nakla-
Dt;?::ﬁ:lm HEIESS fa I?tluarr;ce R rEE du.
- / /‘—‘ » Zefektivnéni a zvyseni produktivi-
) i P ty prace diky workflow.
Podprojekty 7} Plan naklada ) o ey
. | (viasini prace, intemi | Drobny » Zvyseni kvality finan¢niho repor-
dfigl pingn B DSRuP .
-tingu.
b e, / . L.
e » Snadné a rychlé vyhodnocovani
—_
Dodavatelske o Faktury dat.
Objednavky -
I t . . -
sy s Automatizace v jednotlivych pro-

cesech (oblastech).



FAZE RiZENi PROJEKTU . .
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dochazi k rozhodnuti o pfijeti nebo nepfijeti projektu. Prvky urcujici projekt
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Jedno z profi feseni evidence obchodnich pripadd u zékaznika potrebnych informaci.

2. Investicni faze

Prvnim krokem této faze je pridéleni zod-
povédnosti a pravomoci osobé zndmé jako
manazer projektu. Dochazi k detailnimu
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evidence kazdého nasazenije dana velikos-
ti, strukturou a zamérenim kazdé spolec-
nosti a tvofime ji na miru.

Priklad hlavni strany projektu/zakdzky




© Zakizka
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Vyrobni naklady rozdélujeme:

Vlastni prace - lidské zdroje - planuji se za celky (napf. profese,
skupiny). Ke kazdému celku lze naplanovat hodiny za typ zamést-
nance a jeho naklad a posléze pfifadit konkrétniho zaméstnance
i s upfesnénim jeho hodinové sazby. Pri takovémto planovani lze
fesit kapacitni vyhled vytizenosti jednotlivych pracovnikl jako
podporu pro planovani dalsich projektd.

Vlastni material - planuje se za skupiny materialu, které se na-
sledné na zakazku vyskladnuji.

Prehledovad strana projektu s podprojekty

Interni kooperace - naplanuje se cena, ktera se domluvi s kooperu-
jicim strediskem, a zaloZi se vnitrofiremni zakéazka, ktera dle potreb
spole¢nosti mUzZe byt zjednodusena nebo mlZe kopirovat strukturu
nosné zakazky.

Externi kooperace - podporuje tvorbu vybérovych fizeni, ze kterych
vznikne externi kooperant. Pfipadné jej naplanujeme pfimo. Pro ex-
terni kooperaci nabizime generovani objednavek, sledovani plnéni
a nasledného pfirazeni faktury od kooperanta.
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Prehled o plénovanti lidskych zdroji pomoci Ganttova grafu



Plnéni planu - skutecnost

Zaméfuje se zejména na kontrolu:

» Lidskych zdrojii spolecnosti - zaméstnanci si vykazuji odpracovanou
dobu na zakazky (konkrétni profese), které maji oteviené, ¢imz pres
svou hodinovou sazbu financné zatézuji konkrétni zakazky.

» Materialu - material se vydejkou vyskladni na zakézku.

» Interni kooperace - vnitrofakturuji se, a to bud priibézné dle planu,

nebo automaticky pfi ukonceni interni kooperace.

Prubézna finanéni kontrola

» Externi kooperace - k pfijaté faktufe se pfifadi zakdzka. Stan-
dardné se implementuje workflow pro schvalovani a informo-
vanost dotcenych osob. Sparovani s konkrétnim plénem pro-
fese probéhne automaticky (je-li pfifazeni jednoznacné) nebo
serucne odbavi.

Pribézné se zakazky mohou kontrolovat z pohledu jednotlivych mésicl za vSechny zakazky prostrednictvim tabulkovych prehledd nebo z pohledu

stavu jednotlivych zakazek pomoci specializovanych formuldrovych sestav.
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Zakazka a dilCi plnéni:
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Plan akturace J _Inka adavate imasbylyas. ena
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3. Faze vyhodnoceni

Tato faze je stejné dilezita jak pro zadavatele projektu, tak i pro budouciho u

Priklady sestav pro financni prehled

Zivatele vysledku projektu. Ten si na zakladé poznatk( a vyhodnoceni

pribéhu projektu mize vytvorit potfebny nadhled do budoucna pro realizaci podobnych projekt(.

Dokonceni projektu byva spojeno s nékolika Ukoly:

Kontrola - zda je vSe vyfakturovano, vykazano a dosly vsechny faktury.
Vyhodnoceni ziskovosti projektu, rozdéleni prémii (mozné za pomoci
nastroju v IS ESO9).

Archivace - vedouci projektu pfipravi podklady k archivaci a odevzda
veskerou dokumentaci do spisovny, vse Ize realizovat v IS ESQ9.

Vyhled - zakategorizovani projektu pro cerpani informaci pro
nabidky obdobnych zadani, tvorba referencnich dokumentaci.
Reference - kazdy ukonceny projekt mizZe nasledné slouZit
jako referenc¢ni zdroj pro pfipadné budouci projekty stejného
charakteru.

Projekt se uzavira poté, co jsou vsechny zminované Ukony s dokoncenim projektu hotove.

Oblast projektoveho fizeni neni soucasti produktu ESO9 Start, protoze se jed
Nabizime ji proto v rdmci profi feSeni.

na o oblast, kterd je vzdy feSena na miru pro jednotlivého zakaznika.

Petr Sitych

oddéleni realizace ESO9 international a.s.
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